CONSIDERACC)ES SOBRE O DOCUMENTO DE REFERENCIA E O PROCESSO
POLITICO DO VI CONGRESSO INTERNO DA FIOCRUZ?
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

O coletivo dos trabalhadores da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio da
Fiocruz reuniu-se em Assembleia, nos dias 16, 20 e 22 de outubro de 2009, para discutir o
documento de referéncia para o VI Congresso Interno da Fiocruz, encaminhado pela
Presidéncia as unidades, para discussdo e contribuicdes, seguido de analise e aprovagdo na

sessdo extraordinaria do Conselho Deliberativo da Fiocruz, no dia 29 de outubro.

Considerando a necessidade de um posicionamento da dire¢cdo da EPSJV no referido
CD, quanto a aprovacdo do referido documento, e considerando a abrangéncia e a importancia
das divergéncias expressas pelos trabalhadores da Escola Politécnica em relacdo ao
documento em questdo, a Assembleia encaminhou a necessidade de se posicionar quanto a

esta aprovacdo, de forma a subsidiar a participacdo da diretora da unidade no CD Fiocruz.

Sendo assim, apos trés dias de debates, que contaram inclusive com a participagdo do
Vice-presidente de Desenvolvimento Institucional e Gestdo do Trabalho, Pedro Barbosa, a
Assembleia da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio da Fiocruz deliberou a ndo
aprovagdo do documento “Fiocruz 2030. Miss&o, Visdo de Futuro e Diretrizes Estratégicas”,
como referéncia para o VI Congresso Interno da Fiocruz.

Tal posicionamento reflete a compreensdo de que o processo politico preparatério para
0 VI Congresso Interno encontra-se comprometido, tanto pela brevidade do calendario
proposto, quanto pelo posicionamento unico expresso pelo referido documento. Sendo este
um documento base para o Congresso Interno, deveria contemplar teses variadas, construidas
a partir dos momentos preparatdrios (Seminarios e outros) que costumam anteceder 0 mesmo
e que possibilitam a participacdo mais ampliada e a apropriagdo dos temas em discusséo,

pelos trabalhadores das diversas unidades que compdem a Fiocruz.

E tradicio no processo do Congresso Interno da Fiocruz a preparacéo dos trabalhadores
da Fundacdo para o temario que sera objeto de discussdo e deliberacdo pela plenaria do
Congresso, culminancia de um processo participativo que dispara discussdes e reflexdes e
agrega contribuicdes das varias unidades da Fiocruz. Nao poderia ser diferente com temas da

importancia que o documento traz, ou seja, o planejamento de longo prazo da Fiocruz, a

! Documento produzido a partir das falas dos trabalhadores da Escola Politécnica de Sadde Joaquim Venancio da
Fiocruz nas assembleias citadas no texto e de documentos publicos da EPSJV/Fiocruz no campo da educacéo
profissional em salde.
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redefini¢do de sua missdo e a modificacdo de seu modelo de gestdo. Por isso, questionamos a
urgéncia e os prazos encurtados postos para 0 VI congresso Interno, até este momento, mas

reiteramos a importancia e a pertinéncia da pauta proposta para o referido Congresso.

Pensamos que, qudo mais longo for o prazo sobre o qual desejamos planejar, tdo mais
prolongado e mais coletivo deve ser o processo de construcdo desse plano, para que ele possa
ser sustentado pelo coletivo que o concebeu. Isso inclui todas as etapas de planejamento,
desde o diagnostico, da analise da situacdo e dos recursos de que dispomos, assim como da
construcdo dos cenarios possiveis e das estratégias que adotaremos na realizacdo de nossos
objetivos e no cumprimento de nossa missdo. 1sso porque compreendemos que, tdo mais forte
e sustentavel sera esse plano, quanto mais democratico e participativo for o processo de sua
producéo, envolvendo e comprometendo o coletivo dos trabalhadores com o plano resultante

desse processo.

Por pensarmos planejamento além de sua dimensdo técnica e por penséa-lo também
como ato politico e como campo de disputa, nos discordamos do cenario Unico apresentado
pelo documento e da posicdo em que é posta a Fiocruz diante dele. Essa posicdo parece ser a
de como deve a Fiocruz ajustar-se a um cenario dado como certo, inexoravel, com tendéncias

ndo questionadas e previsdes unidirecionais.

Em sentido oposto, entendemos que, aliando a sua experiéncia de pesquisar,
desenvolver e produzir tecnologias e insumos a sua capacidade de formular e propor politicas,
propostas e planos para a Saude Pudblica, a Fundacdo Oswaldo Cruz pode intervir sobre o
cenario de possibilidades futuras para o campo da saude no Brasil. Tomando isso como
premissa, ou seja, que a Fiocruz é uma instituicdo que dispde de forca politica e condi¢Bes
técnicas que Ihe permitem contribuir para a transformacdo do contexto da salude, numa agdo
sinérgica com outras institui¢cdes publicas de ciéncia, tecnologia e saude, e buscando articular-
se a0s movimentos sociais de base popular pelos direitos sociais, os trabalhadores da Fiocruz

podem e devem construir uma outra tese que possa ser apresentada ao Congresso Interno.

Somos premidos a isso em funcdo de nosso compromisso com 0S principios e as
diretrizes construidas no Movimento Sanitario no Brasil e que resultaram na formulacdo do
Sistema Unico de Salde, tornado realidade num contexto politico-econdmico adverso e

transformado num campo de luta entre projetos societarios de diferentes matrizes.

Devemos atentar-nos para o fato de que, indagando-nos sobre a natureza de nossas
atribuicdes, sobre a quem s@o devidas nossas responsabilidades, com que direitos e deveres

comprometemo-nos diante da sociedade brasileira e sobre qual lugar nos cabe nessa
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sociedade, posicionamo-nos também em relacdo a Saude Publica. Devemos nos perguntar de
qgue forma contribuimos melhor com a realizacdo da universalidade do acesso aos bens e
servicos de saude, da integralidade da atengdo aos problemas de salde-doenca de que padece
a populacgéo brasileira e com a promocéo da igualdade.

Como instituicdo publica do Estado brasileiro, como deve ser a nossa relagdo com esse
Estado e com a sociedade? Com que grau de autonomia? Em que condic¢do juridico-
institucional podemos melhor cumprir nossa missdo e 0S NOSSOS COMPromissos com a
populacédo brasileira? Como essa condi¢do precisa estar organizada e de que instrumentos é

preciso dispor, para que se cumpra, da melhor forma possivel, tal missao?

Essas perguntas precisam ser feitas, antes que a resposta seja dada, como estd no
documento na proposta do modelo de gestdo da empresa estatal especial. E a resposta precisa
ser construida pelo coletivo dos trabalhadores da Fiocruz, premissa da democracia
institucional, mas esta resposta precisa ser apresentada, em Ultima instancia, a sociedade
brasileira, a quem entendemos pertencer por direito, esta instituicdo, e a quem devemos

prestar contas de nossas decisoes.

As divergéncias apontadas pelos trabalhadores da Escola Politécnica em relagdo ao
documento abrangem varios outros aspectos da tese Unica que este apresenta. Entre outras
coisas, notou-se que o0 documento expressa uma Visdo institucional de base
predominantemente gerencial, composta por uma concepcao de planejamento com Viés
regulatorio-controlador, que supde poder resolver os problemas institucionais e, por extensao,
da vida em sociedade, por meio da instrumentalizacdo da ciéncia, posta a servi¢co do mercado

e obediente as suas leis e normas.

Decorre desse ponto de vista, que problemas e questfes de carater politico sdo tratados
como fatos econdmicos ou produtos de um futuro inexoravel, onde o mercado e suas

vicissitudes predominam como modelo de relagéo social.

Numa visdo de futuro, como a que propde o documento apresentado, compreendemos
que a Fiocruz 2030 enfrentard e, ao mesmo tempo, fara parte de um cenério com conflitos e
contradicBes gerados nas relagcfes sociais de producdo e reproducdo, em movimento visando
atender a necessidade de expansao do capital. Trata-se de posicionamento que sustenta ndo
cair na maxima de “predizer o futuro” (ideario confesso do impeto controlador) e, a0 mesmo
tempo, perceber a necessidade de planejamento que abarque periodo de produgdo

significativo em uma geracéo, e em uma possivel transformacao institucional.
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N&o ha divida de que, na Fiocruz 2030, a C&T em Salde terd um papel central. E
preciso, no entanto, ndo ignorar o perigo de se tomar a tecnologia de forma fetichizada, como
0 Unico ou o principal caminho para uma Fiocruz estratégica. Com essa tendéncia, que parece
presente no documento do VI Congresso Interno, areas priorizadas pela Reforma Sanitaria,
como o trabalho com a promocgdo da saude ou junto aos movimentos sociais, S&0

desconsideradas como “portadoras de futuro”.

Sendo assim, h& que se debater exaustivamente qual o sentido de desenvolvimento
cientifico & tecnoldgico para tornar a Fiocruz cada vez mais referéncia para a sociedade no
campo da salde. Entretanto, hd que se notar que a C&T sera, durante o referido periodo, um

campo de disputa, como sempre o foi.

De um lado, a ja vivida captura da politica e da producdo, nesta area, pelo ideario da
“vida administrada”, e pela necessidade de expansdo do capital. Um projeto pautado pelo
desenvolvimento do capital, que segue a compreensdo hegeménica, nas Ultimas décadas do
século XX e nesta primeira década do século XXI, de que devem ser definidos os necessarios
produtos tecnoldgicos a serem desenvolvidos em cada setor, como mercadorias, e que

comunga com a idealizacdo da nogao de progresso, sem conflitos, ou cenérios em disputa.

De outro, um projeto politico e técnico de socializacdo universal da producéo cientifica,
tecnoldgica, cultural, a serem difundidas e debatidas pelos varios campos do conhecimento e
da acdo politica, como a Educacdo e a Comunicacdo, e viabilizadas pelo Planejamento e pela
Gestdo, cujas premissas, diretrizes e métodos também expressam e concorrem para a

realizacdo de projetos societarios.

No que se refere a Saude, o que se pode observar no projeto de C&T sob o ideéario da
vida administrada é uma exacerbada predominancia do discurso gerencial e economicista em
detrimento das orientagdes e dos principios da Saude Publica. No sentido inverso, sob a égide
da Saude Publica (portanto voltada a sociedade, e que aposta na Saude como um processo
civilizatorio), trata-se de disputar continuamente 0s espacos publicos e fortalecer suas
instituicBes, de forma a que se coloquem a servico da populacdo e da construcdo e realizacdo

dos direitos sociais.

Nessa forma de conceber a Salde Publica, cabe questionar o documento e seus
elaboradores sobre como, no decurso de vinte anos, o0 SUS transformou-se, no nosso discurso,
de bandeira de luta e imagem objetivo em um dos clientes da Fundag&o Oswaldo Cruz. E esse
o lugar que a Fiocruz busca ocupar na sociedade brasileira? Como produtora de tecnologia,

bens e servigcos a serem comprados pelo Estado e outros clientes que se apresentarem?
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A logica mercantil j& identificada, aliada a concepcdo de Estado presente no
documento-referéncia para o VI Congresso Interno, se reflete também nas suas analises e
expectativas em relagio & posicdo do Brasil como lideranca na América Latina e na Africa —
uma discussdo fundamental na orientagdo dos rumos das agdes de cooperagdo internacional
desenvolvidas pela Fiocruz. E preciso ter em conta que também nessa area existem projetos
em disputa. A julgar pelo trabalho desenvolvido pela Escola Politécnica e por outras unidades
parceiras, 0 incremento das iniciativas de cooperacdo da Fiocruz com outros paises tem se
baseado na troca de conhecimentos e experiéncias entre culturas, movida pelo principio da
solidariedade entre os povos. Este deve ser, a nosso ver, o sentido do protagonismo do Brasil
no cenario internacional. O documento de referéncia, no entanto, promove um Estado que, tal
como suas instituicbes estratégicas, deve ser, sobretudo, “competitivo”. E, pela Gtica da
competitividade, a lideranca do Brasil e da Fiocruz na América Latina e na Africa corre o
risco de se materializar como imperialismo. Identificamos, portanto, que o documento
naturaliza a crescente expansdo de uma politica imperialista do Brasil que ja estd em curso e

que estaria sedimentada em 2030, com participacdo ativa da Fiocruz.

Modelo de gestdo

A proposta de mudar o modelo de gestdo da Fiocruz e, mais especificamente, a aposta
na empresa estatal como a melhor alternativa para essa mudanca surpreendem, em primeiro
lugar, por serem questdes absolutamente novas, que ndo foram temas, por exemplo, do
recente processo eleitoral para a presidéncia da Fiocruz. Do mesmo modo, € preocupante que
ndo se tenha sequer comecado de forma ordenada — e, que dira, esgotado — as discussdes

sobre as alternativas dentro do modelo atual, de fundacéo autarquica.

Ndo se trata, portanto, de negar os problemas desse modelo. Ao contrério,
reconhecemos que existem amarras significativas que impedem o avan¢o de importantes
acOes e projetos da Fiocruz no seu compromisso com a sociedade. Precisamos, assim,
enfrentar as formas engessadas do Estado, que, se forem naturalizadas, também acabam por
atender aos interesses do capital. Tampouco trata-se de negar que parte significativa das acdes
e projetos da Fiocruz € hoje dependente da flexibilidade de gestdo permitida pela existéncia
de uma fundacdo privada, a Fiotec. Nesse sentido, a oposic¢éo a proposta de transformacao da
Fiocruz em empresa estatal e a recusa do referencial que a nosso ver orienta o texto elaborado

pela presidéncia para o VI Congresso Interno néo significa, de forma alguma, o encerramento
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da discussdo e a consequente naturalizacdo do que o documento, acertadamente, aponta como
modelo hibrido de gestdo. Mas acreditamos que a dependéncia estrutural da Fiocruz em
relacdo a Fiotec precisa ser entendida como mais do que um problema gerencial. O motor
para a superacdo dessa dependéncia ndo pode ser apenas a dificuldade, real, de sustentacdo
administrativa da Fiotec, em funcdo, por exemplo, das contestacbes que ela vem sofrendo
pelos 6rgdos de fiscalizacdo. A Fiotec deve ser vista como um problema também por
representar um caminho que pode enfraquecer e comprometer o carater publico da Fiocruz. A
alternativa do direito privado (caso da empresa estatal) nos parece, nesse sentido, a
regularizagdo administrativa e a formalizagéo legal de um processo que, com um neologismo,

podemos chamar de “fiotequizagdo” da Fiocruz.

Reconhecendo, portanto, todos os problemas advindos de um certo engessamento e das
solugdes que historicamente a Fiocruz construiu, é preciso ainda assim desnaturalizar a
certeza presente no documento do VI Congresso Interno, de que ndo ha alternativas dentro do
atual modelo de gestdo. Ao apresentar a proposta da empresa estatal, 0 documento reconhece
que ndo existe um modelo juridico adequado exatamente as necessidades da Fiocruz. Por isso
refere-se a uma empresa estatal “especial”. O “especial”, nesse caso, diz respeito a um
conjunto de particularidades que, com o papel estratégico, a forca politica e a capacidade de
mobilizacdo institucional, a Fiocruz conseguiria inserir na lei federal que a transformaria em

empresa. Isso, vale ressaltar, sdo apostas. E apostas sem garantias.

Uma alternativa, nos parece, é - depois do intenso debate democratico, em que se
diagnostique com mais rigor as reais amarras da Fundacdo autarquica e suas consequéncias -,
usar o mesmo papel estratégico, forca politica e capacidade de mobilizacdo institucional da
Fiocruz para modificar esse modelo, utilizando os meios legais. Com isso, uma outra tese se
desenha: a de que o atual modelo pode ser aprimorado e que suas estratégias e seus
instrumentos administrativos, normativos e legais podem ser modificados, sempre na medida
do cumprimento dos principios éticos politicos da gestdo publica pactuados democraticamente
nos foruns participativos da Fiocruz, de forma que se permita as unidades uma gestdo mais

competente e eficiente dos recursos publicos de que dispdem e que podem vir a conquistar.

Para isso, cremos, € preciso que nos dediguemos a conhecer e debater estudos — que
existem e sdo contra-hegemonicos no objetivo de preservar o Estado com natureza publica —
que discutem esse caminho, enfocando, por exemplo, a flexibilizacdo da Lei 8.666. Se essa
for uma alternativa, a forca da Fiocruz precisa se juntar a forca de outras instituicdes que

vivem 0 mesmo contexto.
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Em segundo lugar, o documento ndo deixa claros os motivos por que o modelo da
empresa estatal solucionaria os problemas de engessamento da fundacdo autarquica.
Buscando fontes de informag&o externas ao documento, j& que ele ndo se dedica a esse ponto,
compreendemos, por exemplo, que as empresas estatais também estdo sujeitas a Lei 8.666,

que certamente traz algumas das principais amarras da administracéo do Estado.

Da mesma forma, a terceirizacdo, que é, de fato, um grave problema que a Fiocruz
precisa enfrentar, também ndo se resolve com a empresa estatal. O argumento de que esse
modelo de gestdo garante autonomia para a cria¢do de cargos de concurso, sem a dependéncia
da administracdo direta, por um lado, ndo associa essa “liberdade” com a questdo da
disponibilidade e prioridade orgcamentéria e, por outro, restringe a terceirizacdo a um Viés
administrativo, desvinculando-a da concepcdo de Estado e das relagcbes de trabalho do
capitalismo contemporaneo. Ainda em relacao a gestdo do trabalho na Fiocruz, é preciso que
se discuta sobre o sentido e as consequéncias da existéncia formal de servidores com dois
tipos de vinculos: RJU e CLT, tendo em vista ser este Ultimo o regime juridico previsto para a
empresa estatal e que tende a conviver ainda por longo tempo com o primeiro. E certo que ja
convivemos hoje com esses e outros tipos de vinculos. Mas esse, nos parece, € um cenario a

ser superado e ndo naturalizado e oficializado sem criticas.

Entendemos, por fim, que o atual modelo de gestdo da Fiocruz, ou qualquer outro que
se apresente como possibilidade de superagdo para os problemas encontrados no modelo atual
precisa ser confrontado com a sua capacidade de dar respostas e de se comprometer com a
realizacdo dos principios e diretrizes e com os compromissos éticos e politicos firmados pelo
coletivo dos trabalhadores da Fiocruz em seu Congresso Interno. Com isso, queremos
subordinar qualquer discussdo de gestdo a discussdo da natureza da Fiocruz, da sua missdo
diante da sociedade e das suas responsabilidades diante dos direitos devidos a populacao
brasileira no campo da saide. Da mesma forma, queremos vincular a discussdo sobre o
formato de gestdo a capacidade de disponibilizar a seus trabalhadores as formas justas de
vinculacdo institucional, que Ihes garantam tanto os direitos associados ao trabalho como
também as condigBes de exercé-lo como trabalhadores do Estado e ndo de governos ou

gestores.
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Pesquisa, educagdo, producdo, clinica e ambiente: desafios de um plano integrado de
C&T em Saude

Como referéncia para o planejamento estratégico da Fiocruz pelos préximos 20 anos,

identificamos os seguintes problemas:

a) A nocdo de CEIS é limitada para a analise do campo da saude, bem como da atuacdo da
Fiocruz como instituicdo complexa de Estado;

b) A construcdo de cenarios e a andlise de conjuntura esta baseada essencialmente em uma
escola do pensamento econdmico e reduz os processos sociopoliticos a relacdes entre
agentes econdmicos no mercado;

c) A Fiocruz é uma instituicdo publica de pesquisa com atuagdo na pesquisa (em
biomedicina e ciéncias humanas e sociais em saude), producédo (de vacinas, medicamentos
e insumos diagnostico), assisténcia e no ensino. Nesse sentido, 0 documento deveria partir
de uma analise critica de cada area e tracar suas perspectivas, buscando suas intersecdes e

transversalidades;

d) Nos ultimos anos a Fiocruz definiu um conjunto de Programas Institucionais que
estruturam seu PPA. O documento do VI Congresso Interno, que, em Ultima instancia
pretende subsidiar o planejamento estratégico da Fiocruz, ndo observa a estrutura que

ordena o PPA e o Plano Quadrienal.

Com relacdo aos Programas Institucionais e as atividades da Fiocruz, consideramos que 0
documento do VI Congresso Interno € omisso em muitos pontos, além de fazer uma analise
insuficiente e incompleta do “estado da arte” e das perspectivas de cada uma das atividades da
Fiocruz. Especificamente sobre as atividades de pesquisa e producdo, fazemos, a seguir,

algumas consideracdes.

As unidades de producdo da Fiocruz deveriam desempenhar uma determinada posi¢éo no
modelo de saude desenhado pela Reforma Sanitaria. Ambas também ocupam uma posicao
central na atual politica do Ministério da Saude (Programa Mais salde). No entanto, o
documento do VI Congresso Interno ndo apresenta dados sobre a capacidade instalada de
producéo, volume de producdo e cartela de produtos dessas unidades. Nesse sentido, ele ndo
retne elementos para analisarmos a posicao atual das duas unidades no SUS e frente a politica
de saude vigente. Porém, também ndo ha consideracbes sobre a politica publica atual de

vacinas, insumos diagndsticos e farmacos, seus impasses e estratégias; em especial, ndo ha
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consideracdes sobre politicas e estratégias para os produtores publicos de imunobioldgicos e

farmacos.

O documento néo faz consideracdes sobre as tecnologias que hoje sustentam a producgéo
dessas unidades. E omisso também na anélise da atual estratégia de basear a producdo em
acordos para aquisicdo de tecnologias. Quais sdo os beneficios e problemas desse modelo a
longo prazo?

O desenho de possiveis cenarios futuros para a producdo de imunobioldgicos e farmacos
peca ao ndo estabelecer relagOes entre tecnologias emergentes (algumas em uso), o quadro
sanitario nacional, a capacidade de producdo e a capacidade de investimento institucional /
estatal nas duas unidades. Seria desejavel que um documento que aponte perspectivas para
2030 também se detivesse na analise do perfil da forca de trabalho das unidades de producéo,
indicando necessidades de formacéo visando Ao fortalecimento da capacidade de desenvolver
tecnologias.

Em relacdo a atividade de pesquisa, os problemas e as lacunas sdo variados. Para ndo
estender demasiadamente o universo de analise, podemos dizer que nos Gltimos dez anos a
C&T foi objeto de um conjunto expressivo de a¢des. Houve um aumento significativo dos
recursos para P&D, mudancas no marco legal (Leis de Inovacdo, Biotecnologia, Propriedade
Intelectual etc), a conjugacdo de politicas interministeriais (MS, MCT, ME) e a entrada de
novos atores (BNDES). Nesse mesmo periodo, mas com destaque para os Gltimos oito anos, o
Ministério da Saude implementou uma série de ac¢des, conformando uma politica especifica
para C&T em saude. A Fiocruz, por seu turno, desenvolveu uma série de novas iniciativas
(PDTIS, PDTSP, GESTEC-NIT, CDTS), associando-as a iniciativas anteriores (PAPES,
GESTEC, PV, PIBIC, TEC-TEC). Entretanto, o documento do VI Congresso Interno néo faz
uma analise das politicas publicas de C&T e de C&T em Saude. Ndo ha nenhuma mencao

também as acdes da Fiocruz.

O documento menciona algumas tecnologias, mas estd longe de desenhar tendéncias
tecnoldgicas para a area de biomedicina. Consideramos que um documento de perspectivas
para 2030 deveria, no que toca a C&T, dedicar-se a discussdo da convergéncia entre
tecnologias (como a bionanotecnologia ou a nanomedicina), seus possiveis impactos para 0
quadro epidemioldgico nacional e para a pesquisa. O atual padrdo tecnoldgico da
biomedicina, por sua vez, ja aponta para a necessidade de aumentar o investimento na infra-
estrutura e na formacédo de pesquisadores, tecnologistas e técnicos. Um exemplo € a crescente

demanda por aumento da capacidade de processamento de informagdes e armazenamento de
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dados, trazida pelo uso intensivo da bioinformatica. A formacédo de equipes de pesquisa e a
gestdo da pesquisa também sdo impactadas pela adocdo desse padrdo. A necessidade de
incrementar a pesquisa clinica traz desafios como o investimento na organizagdo e

manutencdo de biotecas.

Alias, o documento ndo analisa a gestdo da pesquisa na Fiocruz e ndo reline elementos que

nos possibilitem vislumbrar a médio e longo prazo quais sdo os desafios dessa gestao.

Ha também pontos e questbes transversais que ndo foram explorados pelo documento. A
pesquisa clinica em alguns sentidos poderia ser tratada como area transversal entre a producao
e a pesquisa. Como incrementar a capacidade de producdo e a pesquisa com insumos em
salde visando ao desenvolvimento de novas drogas sem investimentos na capacidade de
realizar estudos clinicos? Como associar as pesquisa na area de bioética com o desenho de

novas estratégias para o desenvolvimento de estudos clinicos?

O documento faz inimeras consideracGes sobre mudancas climaticas e seus possiveis
efeitos. A area de pesquisa em salde e ambiente esta em franco crescimento na Fiocruz.
Porém, o documento ndo indica a necessidade de estabelecermos relagdes entre essas
pesquisas e as atividades das unidades de producdo. Mudancas climaticas que geram o
deslocamento de vetores de doencas e a migracdo de populagdes humanas entre continentes
podem mudar o quadro atual de doencgas negligenciadas e mais negligenciadas pela inddstria
farmacéutica. Por exemplo, um eventual aumento de casos da Doenca de Chagas no sul da
Europa e dos EUA pode despertar o interesse de uma grande empresa farmacéutica na
pesquisa e producdo de novas drogas? Como isso afeta a pesquisa em biomedicina e as
estratégias de longo prazo dos produtores nacionais de medicamentos? Mudangas climaticas e
as politicas de reducdo de pobreza sdo capazes de alterar o quadro sanitario nacional marcado

pela associacdo de doengas crénico-degenerativas com doencas parasitarias?

Segundo dados dos ultimos relatérios de atividades da Fiocruz, as linhas de pesquisa
compreendidas pela area de ciéncias humanas e sociais em saude estdo entre as mais
promissoras em termos de producdo. O documento ndo discute esse dado, ndo analisa as

politicas publicas especificas para essa area e tampouco as a¢fes da Fiocruz.
O campo da educacdo também esta subdimensionado em suas possibilidades.

N&o podemos esquecer que a educacao também é campo de disputa e que estad hoje em
curso, ndo sem resisténcias, uma tendéncia a superficialidade das concepcdes de homem, de
aluno e de professor no discurso educacional hegemonico. Na educacgdo, mas ndo so ai, ela

contribui para manter vivo o mito da atuacéo especializada do legislador, do administrador e
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do tedrico, em substituicdo as incertezas da construcdo politica, da deliberacdo coletiva, da

também compreensdo da iniciativa empirica e singular.

Tal discurso naturalizado vale-se de métodos e conceitos supostamente inovadores, cuja
complexidade residiria na pretensa capacidade de adaptacdo e resposta as mudancas

constantes operadas no mundo, especialmente, no mundo do trabalho flexibilizado.

No campo da producdo do pensamento critico educacional na saide, as perguntas que se
colocam podem ser traduzidas de maneira resumida nos seguintes questionamentos: como
formar, no seio de uma sociedade heterbnoma, o cidaddo autbnomo? E como fazer para
superar, ainda aqui, a irresistivel tendéncia que leva as sociedades a sacralizar alguns valores
especificos, realizando e legitimando a exclus@o ndo sé de outros grupos sociais e valores,

mas da propria autocriacdo da autonomia?

Uma outra inovacdo no campo educacional, j& presente na Fiocruz, que caminha na busca
de respostas a essas questdes, € o entendimento da pesquisa como um dos principios
educativos e o desenvolvimento de tecnologias sociais e solidarias & saide da populagdo. A
concepgdo de desenvolvimento tecnoldgico se pauta na relacdo entre técnica, ciéncia e ética.
Uma construcdo de sentido democratico, inseparavel, portanto, do sentido de civilizacdo
contra a barbarie, da negacédo da utilizacdo da ciéncia contra a humanidade, contribuindo para
a sua destruicao, e do privilégio de acesso aos seus beneficios para 0s setores hegemonicos da
sociedade.

Trata-se de afirmar as inflexdes da ciéncia sobre a técnica, gerando tecnologias voltadas
para a educacdo dos trabalhadores da saude. Entenda-se também como tecnologia a

construcdo de curriculos, de planos de cursos, livros, videos, etc.

Ha que se ressaltar que dimensdes da pesquisa sdo tomadas como premissas: a pesquisa
como condi¢do para a qualidade do trabalho dos professores da formacdo em salude e na
formacdo humana (ética, politica e técnico-cientifica) dos trabalhadores e futuros
trabalhadores do SUS. Portanto, a pesquisa como principio educativo, que nega a concepgao
que a entende como reguladora e organizadora do ensino a ser realizado na escola. 1sso
significa perceber ensino e pesquisa como préaticas articuladas, mas distintas, integradas nas
dimensGes ética, politica, cultural e técnica da educacdo, partes integrantes do processo
educativo, no dmbito da formagdo humana. Nessa configuracdo, sdo afirmadas a ética e a
politica como fundamentos da pesquisa € 0 homem e as relagdes sociais como construtores do
conhecimento, criando, assim, possibilidades de contribuir para a superacdo do fato de que a

ciéncia por si s6 ndo garante a ética.
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Considerando a producdo do conhecimento cientifico engendrada pelas relacGes sociais,
trata-se de reconhecer que a constru¢do do conhecimento € individual, coletiva e social; é
trabalho, sempre em construcdo, ligado aos interesses dos individuos, dos grupos, das
instituicdes, no campo, na cidade e na floresta.

A concepcdo da pesquisa como principio educativo articula a producdo do conhecimento a
um projeto politico-pedagdgico, a uma concepcao de educacdo que expressa, COmo campo, a
luta entre projetos distintos de sociedade. Nesse caso, a producdo do conhecimento sofre
influéncia direta da concepcao de educacdo adotada que, por sua vez, revela um projeto de

sociedade da qual compartilha.

Assim, ndo podemos esquecer que a concepc¢do de ciéncia eleita promovera inflexdes na
educacdo. Essa relacdo entre educacdo e producdo de conhecimento cientifico pode ser (til
tanto aos projetos de dominagdo quanto aos de emancipacgdo. Na contramao, portanto, de uma
suposta neutralidade da ciéncia e da prética educativa, a pesquisa como principio educativo
diz respeito a uma acdo do pensamento (sensivel e racional), inserida na totalidade social e

cuja construcdo do sentido esta revelada.

Considerac0es Finais

E sempre bom ressaltar que as Assembleias realizadas na EPSJV enalteceram o espaco e a
importancia do Congresso Interno para a Fiocruz. Como de costume, pensamos e buscamos
viver o trabalho com sentido coletivo e emancipador. Trabalho coletivo que é sempre
importante, sobretudo em épocas dificeis como a que vivemos, em que o jogo de forgas
favorece o mundo da mercadoria, 0s interesses privados contra o interesse publico e coletivo.
Como ja fizemos antes na Fiocruz, entendemos que é preciso, mais uma vez, partir dos maus

tempos presentes, debater e resistir (reagir e criar).

A tradicdo de luta e de trabalho coletivo da Fundagéo Oswaldo Cruz, ao longo de toda a
sua existéncia, favorece e facilita o trabalho que estamos realizando. E sempre hora de opor o
interesse publico, democratico e socializado, aberto e critico, ao que ha de desumano e
regressivo no modo de producéo da vida. E a Educagio para a emancipagio, contra a barbarie,
como diria Adorno. E a Salde como processo civilizatorio, em que é necessario “blindar” o

publico, como disse Sérgio Arouca.
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E justo esse horizonte que nos faz caminhar, que nos faz pensar, que nos faz imaginar, que
nos faz trabalhar. Que nos faz desafinar o coro dos contentes e dos conformistas. Que nos
trouxe até aqui e que nos levara mais adiante, passo a passo, dia a dia, gratos pelos que
viveram e trabalharam e lutaram antes de nds, para mais adiante deixar o legado da

construcdo coletiva aos que vierem depois de nos.

Nesse caminho, e neste momento, ha necessidade de se reformular também o calendério
do VI Congresso Interno, visando a construgdo do proximo documento que expresse a
pluralidade do pensamento institucional, promovendo uma interagdo maior da Presidéncia
com as bases das Unidades, pois, por mais que o pensamento dos Diretores das Unidades seja
significativo, o Presidente foi eleito por todos os trabalhadores servidores, portanto, tem
legitimidade garantida para com eles dialogar.

Renovamos aqui nosso compromisso com o0 convivio civilizado e democratico, o
crescimento profissional e afetivo, a discussdo aberta e critica, 0 pensamento e a pratica
unidos no trabalho que forma, esclarece e pode emancipar. Nosso projeto € parte de um
projeto maior, de uma sociedade, de um pais, de um Brasil que venha a superar suas seculares
injusticas, suas formas agudas de violéncia e opressdo. Temos um horizonte a construir, como
o fizeram as geracGes que nos antecederam na lutar, que é o da justa partilha coletiva da
riqueza social, da paz fundada na justica social, na partilha igualitaria da riqueza material e

cultural que produzimos socialmente.
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