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Oficinas de Desenvolvimento Humano e Institucional

Relatorio executivo

A CPPE da DIREB/FIOCRUZ ¢ uma instancia de articulacdo interinstitucional para
o desenvolvimento de projetos e programas matriciais e estratégicos. Foi criada em 2006 e
prioritariamente desenvolveu projetos voltados & promogdo e integracdo regional, ao
desenvolvimento sustentavel, a qualificagcdo da inteligéncia estratégica intra e extra-institucional e &
implantacdo de tecnologias de gestdo inovadoras voltadas para as necessidades dos sistemas de
saude e de ciéncia e tecnologia.

Frente aos atuais desafios colocados para o desenvolvimento institucional da
DIREB/FIOCRUZ, a equipe da CPPE demandou a direcdo da DIREB a contratacdo de consultoria
para a realizacdo de processo critico - reflexivo para promover a sistematizagdo e apropriacao da
identidade do grupo e da CPPE, bem como projetar os desejos do grupo para sua consolidagdo
como instancia de articulacao e desenvolvimento.

O projeto de realizacdo das oficinas de desenvolvimento humano e institucional da
CPPE/DIREB/FIOCRUZ nasce da necessidade de definicdo da identidade institucional da
coordenacdo, sentida pelo grupo que a compde, no contexto atual da estrutura e funcionamento da
DIREB, a saber:

e Dialogo estabelecido entre a direcio da DIREB e a CPPE acerca das questdes
relativas a gestdo de pessoal: gestdo dos contratos terceirizados em todas as etapas:
perfil, sele¢ao, provimento, acolhimento, avaliacdo, valorizacao; processo de selecao
e inclusdo dos futuros concursados, bolsistas, e estagiarios;

e Proposicdo de um plano de cargos, carreiras e salarios inclusivo e adequado ao perfil
dos profissionais e necessidades institucionais;

e Afirmagdo da governabilidade da DIREB na proposi¢@o e condugao da politica de
gestdo de pessoal;

e Definicdo de comissdes para proposi¢do e acompanhamento deste processo, na
perspectiva da co- gestdo;

e Proposic¢do de politica de valorizagdo dos trabalhadores e humanizagao das relagdes
de trabalho.

Das expectativas do grupo do CPPE para este trabalho destacamos: necessidade de
defini¢ao da identidade da coordenacdo, desenvolvimento da grupalidade, fortalecimento da
coordenagao, construgcdo de subsidios para negociacdo com a presidéncia sobre a sustentabilidade
da CPPE e sua expansdo, evitar a repeticdo de metodologias ja aplicadas, objetividade, participacao.

Realizamos 3 encontros presenciais com o grupo da CPPE nas datas 17/9, 20/9 ¢
18/10, cumprindo os objetivos colocados no programa, tendo cumprido carga horaria de 12h de
atividades.

Na atividade inicial de aquecimento, com o objetivo de explicitar a visdo de mundo
dos participantes bem como a integracdo e fortalecimento dos vinculos para formagao de
grupalidade, foram comentadas diversas situacdes mundiais, nacionais e locais de fatos relevantes
do século 21.



A participacdo de todos foi bastante significativa, de muita qualidade, e permitiu
aprofundar o conhecimento mutuo explicitar as divergéncias e convergéncias de pontos de vista
pessoais, favorecendo a dimensdo do desenvolvimento humano, descontragdo e aproximagdo a
temas controversos e conflitantes, permitindo um processo de comunicacao efetiva.

A construgdo coletiva da identidade do grupo foi realizada por meio de metodologia
de visualizacdo movel, com a utilizacdo de painel com cartelas, orientada pelas questdes: quem sou
eu e qual meu papel na CPPE/DIREB/FIOCRUZ. A participacdo foi efetiva e colhemos elementos
para a elaboracdo do perfil de competéncias do grupo da CPPE, necessario para a definicdo da
missdo, visdo e valores desta coordenagdo- produtos em anexo.

Do perfil de competéncias do grupo da CPPE definimos e afirmamos a seguinte
elaboragao:

DIMENSAO TECNICO - POLITICA: Docéncia, pesquisa, producio de
conhecimento, cooperagdo técnica/transferéncia de tecnologia, gerenciamento de programas e
projetos, articulagdo inter e intra institucional, representagdo institucional, assessoria.

AREAS DE CONHECIMENTO: Sadde publica e politicas publicas:
Alimentag¢ao, nutri¢do e seguranca alimentar, direito sanitario, saude ambiental, educacdo em satde,
comunicacdo em saude, popularizagdo da ciéncia, gestdo em satide, bioética, diplomacia em saude,
economia em saude, planejamento.

No segundo encontro, trabalhamos a definicdo da missdo da CPPE, considerando a
missdo da DIREB. Para tanto, partimos dos seguintes elementos:

A missdo deve responder o que a organizacdo se propde a fazer, e para quem. O
enunciado da missdo ¢ uma declaragdo concisa do proposito e das responsabilidades da organizacao
perante os seus clientes, parceiros e trabalhadores: Por que a empresa existe? O que a empresa faz?
Para quem?

Utilizamos a mesma metodologia da visualizagdo modvel, em trabalhos de grupo —
produtos em anexo.

As defini¢des definidas e afirmadas da missdo da DIREB e da CPPE estido descritas
abaixo:

MISSAO DIREB
Representar a FIOCRUZ junto aos poderes da Unido, organismos nacionais € internacionais, €
contribuir para a consolidagdo do SUS, por meio da formagao de quadros estratégicos, do
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras, em cooperacdo interna e
externa, que respondam as necessidades da gestdo da satide, nos &mbitos federal e regional.

MISSAO DA CPPE
Produzir e difundir conhecimentos e tecnologias e promover a articulacio institucional para o
desenvolvimento de programas e projetos estratégicos em saude publica e politicas publicas de
saude destinados a érgaos estatais, comunidade cientifica e a sociedade.

No terceiro encontro definimos visdo e valores da CPPE, em trabalho de grupo,
considerando os elementos necessarios para esta definigdo, bem como a visao e valores da DIREB,
assim definidos:

VISAO: O enunciado da visdo ¢é a descricdo do futuro desejado para a organizagao.
Esse enunciado reflete o alvo a ser procurado: pelos esforcos individuais; pelos esfor¢os das
equipes e pela alocagdo dos recursos. O enunciado da visdo deve conter tanto a aspiragdo, como a
inspiragao.

VISAO DIREB
Ser referencia no desenvolvimento e difusdo de conhecimento e tecnologias inovadoras para a



gestdo da saude, sendo capaz de definir suas prioridades em ensino, pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico de modo a responder as necessidades e demandas estratégicas para a consolidacdo do
SUS e da FIOCRUZ, por meio da prospec¢ao de oportunidades, cooperagdo nacional e
internacional e articulagdes interinstitucionais de carater politico e técnico, no ambito
governamental e ndo governamental.

VISAO CPPE
Ser uma instancia técnico- cientifica permanente na estrutura da DIREB, com composi¢cio
colegiada dos pesquisadores e corpo técnico da CPPE, constituindo-se referencia na producao
e difusdo de conhecimento em satide publica e politicas publicas de satde.

VALORES:Um conjunto de crengas, ou principios, que: definem e facilitam a
participagdo das pessoas no desenvolvimento da Missdo, Visdo e dos proprios Valores; definem e
facilitam a articulagdo da Missdo, Visdo e Valores;facilitam a colaboracdo entre os trabalhadores;
facilitam o comprometimento dos trabalhadores com o mercado, e facilitam o comprometimento
dos trabalhadores com a comunidade e a sociedade. O enunciado de cada valor deve ser curto. Os
valores sdo inegociaveis, e 0os mais perenes de uma organizacao.

VALORES DIREB

e Responsabilidade socio ambiental
e Cooperacao

e Transparéncia

e Comprometimento

e Democracia participativa

VALORES CPPE

Transparéncia de gestio

Democracia participativa

Comprometimento com a missao institucional
Cooperacao

Solidariedade de grupo

Responsabilidade social e ambiental

Concluimos as atividades com a defini¢ao de encaminhamentos ¢ avaliagao final:

Encaminhamentos:

e FElaborar documento base para negociacdo com a presidéncia;
e Construir coletivamente a redagdo dos valores:

25 ou 26/10/10 a tarde: reunido da CPPE.

Pauta:

1. GT terceirizagao

2. Organizar o processo de coordenagdo da CPPE — quem e como?

Informes: GT espago fisico.

Elaborar um texto, em grupo, analisando criticamente a gestio da DIREB no
relatorio de avaliagdo da FIOCRUZ.

Avaliacio final:

e Construgdo do pensamento comum, reflexao.

e Boa conducio técnica e sensivel, processo fluido, leve,

e Sensibilidade, experiéncia na condugdo, facilitou participacdo, manutencao da
proposta, elaboracdo conjunta dos passos, bom caminho para enfrentar os desafios.

e [Experiéncia e paciéncia na condugdo. Grupo estava sofrido, enfrentou o desafio,
construiu grupalidade, respeito as divergéncias e diferencas. Evidenciou a capacidade,
entusiasmo e for¢ca do grupo. Mérito do grupo com destaque para a atuagdo da Denise no
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convencimento e na articulacao.

e Boa condugdo favoreceu os resultados, evidenciou a coesdo grupal até entdo
pouco conhecida. Propde a manutengdo do processo.

e Processo prazeroso, conhecimento mutuo, dialogo enriquecedor. Trouxe visdo
externa arejando o debate. Ouvir, respeitar.

e (Grande valia, apreendeu o funcionamento e a dindmica da CPPE.

e Agradecimentos em geral.

Brasilia, outubro de 2010.

Relatado por Silvana S. Rossi.



